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คํานํา 
 
  โรงเรียนแจหมวิทยาดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญ
เรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทจุริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัย
ของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนที่ไดน้ีมากําหนดเปนคูมือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับ
ซอนและมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนในโรงเรียนแจหมวิทยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อให
บุคลากรของโรงเรียนไดถือปฏิบัติ เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
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สวนท่ี ๑ 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน สวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรฐัจนทําใหเกิดการละทิง้คุณธรรมในการปฏิบัติหนาทีส่าธารณะ ขาดความเปน
อิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ ของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของ
ผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน สังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิด
โดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรือ่งดังกลาวอีกเปน จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรยีนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
(Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ประเทศ อีกดวย 
  โรงเรียนแจหมวิทยาดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชนทับซอน 
โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม มาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ วิเคราะหความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ   
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไว และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง
องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 
  ๒. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสียงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
  ๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสมทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ เปน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ
ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ ควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
  ๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจน ความไม ทันสมัยหรือความ
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ไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การ ราง สัญญาที่ไมครอบคลุม
การดําเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 5 ปจจัย คือ 
  ๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง การ
ควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  ๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไม
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่
ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนได
สวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสยีจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบน้ีเปนการกระทําที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่เปน
ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชน
สวนรวมเปนสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมีสถานการณ หรือสภาวการณของ
การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริต
มากเทาน้ัน 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดําเนินการ
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนแจหมวิทยา การวิเคราะหความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนน้ีจะชวยใหโรงเรียนแจหมวิทยาทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน 
และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทําให 
  ๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ 
  ๒. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  ๓. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด มั่นใน
หลักธรรมาภิบาล 
  พรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพื่อ
กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่
รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
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๒. วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา ผลประโยชน
สวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน แบบอยางที่ดียืนหยัด
ทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
  ๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 
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สวนท่ี ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของ
ความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานทีจ่ะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งน้ี กําหนดเกณฑ
ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 
 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
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  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา จัด
ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
  ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใชเกณฑใน
การจัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงส ี

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ําหรือถาย
โอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 
10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

         1      2              3         4              5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนแจหมวิทยา 
  โรงเรียนแจหมวิทยามีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ เกิด ผลประโยชนทับ
ซอน ดังน้ี 
  ๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และชองทางที่จะทํา
ประโยชนใหแกตนเอง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการและงบประมาณ 
  - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลทางลบตอผูอื่นที่
เกี่ยวของ 
  ๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - การรับเงิน 

- จายเงินงบประมาณ 
  - การบันทึกบัญชีรับ - จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ  
- การใชวัสดุอุปกรณของทางราชการไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  
- การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกคาตอบแทน 
- การใชรถราชการ 
- การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ 

  ๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เสียช่ือเสียง และความนาเช่ือถือของหนวยงาน 
- งานไมเสรจ็ตามเวลาที่กําหนด 
- เปดชองทางใหบุคลากรใชอํานาจหนาที่ทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่
- การปฏิบัติงานของบุคลากรทีม่ีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจรติ อาจไดรับการลงโทษทางวินัย ถาพฤติกรรม

ดังกลาวมมีูลความจริง 
๔) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  (๑) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรโรงเรียนแจหมวิทยา ไมทนตอการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - ปลกูจิตสํานึกและสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน  
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 

- การสรางคานิยมซื่อสัตยสจุริตใหแกบุคลากรในโรงเรยีน 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรในสํานักงาน 
- จัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกบัผลประโยชนทบัซอนใหเจาหนาที ่
- จัดโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกบับุคลากร 
- ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตน 
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(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลทีโ่ปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรของหนวยงาน 
  - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ
และตอเน่ือง 

- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ขอบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑอยางเครงครัด
และเสมอภาค 
 
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนแจหมวิทยา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  โรงเรียนแจหมวิทยากําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชนทับซอน จํานวน ๔ ประเด็นหลกั ดังน้ี 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
๒. การเบิกจายเงินงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 
๓. การเอือ้ประโยชนตอพวกพอง 
๔. การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทํา (Impact) ของ
แตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ง
จะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ลําดับ

ความเสี่ยง 
1 การบันทึกบญัชีรับ - จาย/การจัดทําบัญชี

ทางการเงิน 
3 4 12 (1) 

2 การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ 3 3 9 (2) 
3 การใชรถราชการ 3 2 8 (3) 
4 การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตาม

ข้ันตอนและระเบียบ 
2 2 4 (4) 

 

     

  (1)   

  (2)   

 (4) (3)   

     

        1  2           3       4            5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 



11 
 

  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ เสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี 
 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลาํดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การบันทึกบญัชีรับ - จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน ลําดับ ๑ (สงู = 12 คะแนน) 
การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ ลําดับ ๒ (สงู = 9 คะแนน) 
การใชรถราชการ ลําดับ ๓ (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบยีบ ลําดับ ๔ (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 

  จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง โดย
สามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนแจหมวิทยา
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖8 มี ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

 
 

เสี่ยงสูง (High) 

จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด
ความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- การบันทึกบัญชีรบั - จาย/การ
จัดทําบญัชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/
ครุภัณฑ 

 
 

ปานกลาง (Medium) 

ยอมรบัความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

- การใชรถราชการ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม
เปนไปตามข้ันตอนและระเบยีบ 
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๓. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ หนวยงานหรือผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยที่เกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ โอกาส ผล ระดับ ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 
กระ 
ทบ 

ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การบันทึกบัญชี
รับ - จาย/การ
จัดทําบัญชีทางการ
เงิน 
2. การจัดซ้ือจัด
จาง และการหา
วัสดุ/ครุภัณฑ 

3 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
3 
 

12 
 
 
 
 
9 

๑. ควบคมุ กํากับ ดแูล
ใหขาราชการ บุคลากร 
ใหปฏิบัติ ตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตของ โรงเรียน
แจหมวิทยาอยาง
เครงครัด  

๒. ควบคมุ กํากับ ดูแล
ให ขาราชการ บุคลากร 
ใหปฏิบัติ ตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ เร่ือง
การรับของขวัญสินน้ําใจ 

อยางเครงครัด  

๓. ควบคมุ กํากับ ดูแล
ใหขาราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตาม
คูมือการประเมินความ
เส่ียงของโรงเรียน 

๔. ควบคมุ กํากับ ดูแล
ใหขาราชการและ
บุคลากรใหปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครัด 

         

เจาหนาที่
การเงิน 
 
 
เจาหนาที่งาน
พัสดุ 
 

3. การใชรถ
ราชการ 

4. การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ไม
เปนไปตามขั้นตอน
และระเบียบ 

3 
 
 

2 

2 
 
 
2 
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1. ควบคุม กํากับ ดูแล
ใหขาราชการ บุคลากร
ใหปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตของโรงเรียน
แจหมวิทยาอยาง
เครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแล
ใหขาราชการ บุคลากร
ใหปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ เร่ือง
การรับของขวัญสินน้ําใจ
อยางเครงครัด 

3. ควบคุม กํากับ ดูแล
ใหขาราชการ บุคลากร
ใหปฏิบัติตามคูมือการ
ประเมินความเส่ียงของ
โรงเรียน 

4. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานของแตละ
ฝายงาน  

         

ฝายบริหาร
ทั่วไป 
 
งานบุคคล 
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