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คํานํา 
 
  โรงเรียนแจหมวิทยาดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญ
เรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทจุริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัย
ของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนที่ไดน้ีมากําหนดเปนคูมือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับ
ซอนและมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนในโรงเรียนแจหมวิทยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อให
บุคลากรของโรงเรียนไดถือปฏิบัติ เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
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สวนท่ี ๑ 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน สวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรฐัจนทําใหเกิดการละทิง้คุณธรรมในการปฏิบัติหนาทีส่าธารณะ ขาดความเปน
อิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ ของสวนรวม และทําใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของ
ผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน สังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิด
โดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรือ่งดังกลาวอีกเปน จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรยีนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
(Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนา
ประเทศ อีกดวย 
  โรงเรียนแจหมวิทยาดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชนทับซอน 
โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม มาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ วิเคราะหความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอนประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ   
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไว และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง
องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 
  ๒. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสียงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
  ๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสมทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ เปน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ
ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ ควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
  ๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจน ความไม ทันสมัยหรือความ
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ไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การ ราง สัญญาที่ไมครอบคลุม
การดําเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 5 ปจจัย คือ 
  ๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง การ
ควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  ๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบ
อยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไม
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่
ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนได
สวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เน่ืองจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสยีจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบน้ีเปนการกระทําที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่เปน
ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชน
สวนรวมเปนสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมีสถานการณ หรือสภาวการณของ
การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริต
มากเทาน้ัน 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ มาดําเนินการ
วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนแจหมวิทยา การวิเคราะหความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนน้ีจะชวยใหโรงเรียนแจหมวิทยาทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน 
และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทําให 
  ๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ 
  ๒. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  ๓. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด มั่นใน
หลักธรรมาภิบาล 
  พรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพื่อ
กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่
รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
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๒. วัตถุประสงค 
  ๑. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา ผลประโยชน
สวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน แบบอยางที่ดียืนหยัด
ทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
  ๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 
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สวนท่ี ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของ
ความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง 
โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานทีจ่ะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งน้ี กําหนดเกณฑ
ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได 
 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
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  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา จัด
ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
  ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใชเกณฑใน
การจัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงส ี

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ําหรือถาย
โอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

5 
10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

         1      2              3         4              5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนแจหมวิทยา 
  โรงเรียนแจหมวิทยามีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ เกิด ผลประโยชนทับ
ซอน ดังน้ี 
  ๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และชองทางที่จะทํา
ประโยชนใหแกตนเอง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการและงบประมาณ 
  - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลทางลบตอผูอื่นที่
เกี่ยวของ 
  ๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - การรับเงิน 

- จายเงินงบประมาณ 
  - การบันทึกบัญชีรับ - จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ  
- การใชวัสดุอุปกรณของทางราชการไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  
- การจัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกคาตอบแทน 
- การใชรถราชการ 
- การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ 

  ๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เสียช่ือเสียง และความนาเช่ือถือของหนวยงาน 
- งานไมเสรจ็ตามเวลาที่กําหนด 
- เปดชองทางใหบุคลากรใชอํานาจหนาที่ทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที ่
- การปฏิบัติงานของบุคลากรทีม่ีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจรติ อาจไดรับการลงโทษทางวินัย ถาพฤติกรรม

ดังกลาวมมีูลความจริง 
๔) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  (๑) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรโรงเรียนแจหมวิทยา ไมทนตอการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - ปลกูจิตสํานึกและสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน  
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 

- การสรางคานิยมซื่อสัตยสจุริตใหแกบุคลากรในโรงเรยีน 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรในสํานักงาน 
- จัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกบัผลประโยชนทบัซอนใหเจาหนาที ่
- จัดโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกบับุคลากร 
- ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตน 
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(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลทีโ่ปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรของหนวยงาน 
  - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ
และตอเน่ือง 

- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ขอบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑอยางเครงครัด
และเสมอภาค 
 
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนแจหมวิทยา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  โรงเรียนแจหมวิทยากําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัผลประโยชนทับซอน จํานวน ๔ ประเด็นหลกั ดังน้ี 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
๒. การเบิกจายเงินงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 
๓. การเอือ้ประโยชนตอพวกพอง 
๔. การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบ 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทํา (Impact) ของ
แตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ง
จะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ลําดับ

ความเสี่ยง 
1 การบันทึกบญัชีรับ - จาย/การจัดทําบัญชี

ทางการเงิน 
3 4 12 (1) 

2 การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ 3 3 9 (2) 
3 การใชรถราชการ 3 2 8 (3) 
4 การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตาม

ข้ันตอนและระเบียบ 
2 2 4 (4) 

 

     

  (1)   

  (2)   

 (4) (3)   

     

        1  2           3       4            5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ เสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี 
 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลาํดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การบันทึกบญัชีรับ - จาย/การจัดทําบัญชีทางการเงิน ลําดับ ๑ (สงู = 12 คะแนน) 
การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ ลําดับ ๒ (สงู = 9 คะแนน) 
การใชรถราชการ ลําดับ ๓ (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบยีบ ลําดับ ๔ (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 

  จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง โดย
สามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนแจหมวิทยา
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖8 มี ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

 
 

เสี่ยงสูง (High) 

จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด
ความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- การบันทึกบัญชีรบั - จาย/การ
จัดทําบญัชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจาง และการหาวัสดุ/
ครุภัณฑ 

 
 

ปานกลาง (Medium) 

ยอมรบัความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

- การใชรถราชการ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม
เปนไปตามข้ันตอนและระเบยีบ 
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๓. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ หนวยงานหรือผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยที่เกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ โอกาส ผล ระดับ ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

 
กระ 
ทบ 

ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การบันทึกบัญชี
รับ - จาย/การ
จัดทําบัญชีทางการ
เงิน 
2. การจัดซ้ือจัด
จาง และการหา
วัสดุ/ครุภัณฑ 

3 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
3 
 

12 
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๑. ควบคมุ กํากับ ดแูล
ใหขาราชการ บุคลากร 
ใหปฏิบัติ ตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตของ โรงเรียน
แจหมวิทยาอยาง
เครงครัด  

๒. ควบคมุ กํากับ ดูแล
ให ขาราชการ บุคลากร 
ใหปฏิบัติ ตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ เร่ือง
การรับของขวัญสินน้ําใจ 

อยางเครงครัด  

๓. ควบคมุ กํากับ ดูแล
ใหขาราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตาม
คูมือการประเมินความ
เส่ียงของโรงเรียน 

๔. ควบคมุ กํากับ ดูแล
ใหขาราชการและ
บุคลากรใหปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครัด 

         

เจาหนาที่
การเงิน 
 
 
เจาหนาที่งาน
พัสดุ 
 

3. การใชรถ
ราชการ 

4. การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ไม
เปนไปตามขั้นตอน
และระเบียบ 

3 
 
 

2 

2 
 
 
2 

8 
 
 
4 

1. ควบคุม กํากับ ดูแล
ใหขาราชการ บุคลากร
ใหปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตของโรงเรียน
แจหมวิทยาอยาง
เครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแล
ใหขาราชการ บุคลากร
ใหปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ เร่ือง
การรับของขวัญสินน้ําใจ
อยางเครงครัด 

3. ควบคุม กํากับ ดูแล
ใหขาราชการ บุคลากร
ใหปฏิบัติตามคูมือการ
ประเมินความเส่ียงของ
โรงเรียน 

4. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานของแตละ
ฝายงาน  

         

ฝายบริหาร
ทั่วไป 
 
งานบุคคล 
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